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Aktiondrsvertreter Kritisieren Doppelrollen von Topmanagern

Ruag-Prasident Remo Liitolf hat nebenbei noch vier weitere
Verwaltungsratsprasidien inne. Er ist nicht der einzige, der Mandate anhautft.

Anhaufung von Mandaten: Die Multi-Verwaltungsratsprasidenten Andreas Umbach, Remo Liitolf, Marco Gadola, Jens
Alder (von links). Fotos: Keystone
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Anfang kommenden Jahres in zwei Unternehmen aufgespalten. Das eine soll die Versorgung

der Schweizer Armee garantieren und bleibt im Eigentum des Bundes. Das zweite wird
privatisiert und soll sich zu einem internationalen Luft- und Raumfahrtkonzern entwickeln.
Ebenfalls zum Verkauf steht die Munitionssparte.

Bei dieser Entflechtung ist politisches und wirtschaftliches Geschick gefragt. Und ein
ausreichendes Zeitbudget. Liitolf sprach vor zwei Wochen von der grossten Transformation
der Ruag in deren Geschichte.

Doch hat er dafiir wirklich Zeit? Zweifel sind angebracht, denn der ehemalige Chef von ABB
Schweiz ist nicht nur Prasident von Ruag, sondern hat vier weitere Verwaltungsratsprasidien
inne: bei Energie Wasser Luzern, bei Erdgas Zentralschweiz, beim Aargauer Innovationspark
Innovare und beim Risikokapital-Fonds Venture Incubator, der von grossen Unternehmen
wie ABB, Credit Suisse, Nestlé, Novartis und Schindler gespiesen wird.

Damit nicht genug. Liitolf strebt auch noch das hochste Amt beim kriselnden Berner
Solarzulieferer Meyer Burger an. Am Dienstag gab das Unternehmen bekannt, dass der 62-
Jahrige an der Generalversammlung vom 2. Mai als neuer Verwaltungsratsprasident
vorgeschlagen ist.

Wenn Krisen auftreten, sind viele Mandate problematisch

Bei Aktionarsvertretern ist eine solche Machtballung nicht gern gesehen. Unter anderem, weil
ein Multi-Verwaltungsratsprasident in einer Krisenphase zu wenig Zeit habe, um zum
Rechten zu sehen. «Wir erachten es als problematisch, wenn jemand zu viele Mandate
vereint», sagt Christophe Volonté von der Nachhaltigkeits-Ratingagentur Inrate. «Dies zeigt
sich vor allem dann, wenn Unternehmenskrisen auftreten. Vielleicht lauft es momentan zu
gut.» Dabei hatte man nach der Finanzkrise geglaubt, die Debatte um die Amteranhiufung
von Verwaltungsraten sei abgeschlossen. Doch weit gefehlt: Die Supermanner sind
anscheinend zurtick.

Die Ethos-Stiftung sieht es nicht gern, wenn sich ein Topmanager zu viel zutraut. Um
sicherzustellen, dass Verwaltungsrite ausreichend verfiigbar sind, hat sie in ihren Richtlinien
zur Auslibung der Aktionarsstimmrechte eine Begrenzung der Hochstzahl von Mandaten
festgelegt, die jemand ausiiben kann. Danach soll eine Person ohne Fiihrungsaufgabe in
einem borsenkotierten Unternehmen hochstens fiinf Verwaltungsratsmandate iibernehmen.
Dabei zahlt Ethos die Funktion des Verwaltungsratsprasidiums doppelt. Nach diesen
Kriterien sprengt Liitolf spatestens nach der Zuwahl bei Meyer Burger die Grenzen der
Richtlinien. Die Stimme von Ethos hat Gewicht, da sie an Generalversammlungen 226
Pensionskassen und Stiftungen vertritt.

Liitolf selbst sieht kein Problem. Er sagt: «Ruag und Meyer Burger sind sicherlich zwei

ansiruchsvolle AufiabenE doch aniesichts der Pensen durchaus ohne neiative
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30 Prozent betragen. «Zusammen werden dies zukiinftig rund 60 Prozent sein, was geniigend

Raum auch fiir unerwartete Aufgaben lasst», sagt Liitolf. Er verweist darauf, er habe «als
Generalstabsoffizier der Schweizer Armee gelernt, auch in kritischen Situationen und unter
Zeitdruck effektiv und effizient zu arbeiten und qualitativ hochstehende Entscheidungen zu
fallen». Immerhin kiindigt er an: «Ich werde kein weiteres Mandat einer grosseren oder
borsenkotierten Firma mehr anstreben.»

«Hauptberuflich als Konzernchef oder Geschaftsleitungsmitglied
tatige Personen konnen nicht zusatzlich mehr als ein
Verwaltungsratsprasidium bekleiden.»

Silvan Felder, Geschaftsfiihrer VR Management

Mit seiner Machtballung ist Liitolf nicht allein. In jiingster Zeit haben mehrere Topmanager
mit einer Anhaufung von Mandaten Schlagzeilen gemacht. Allen voran Marco Gadola. Anfang
Marz wurde der Chef des weltgrossten Zahnimplantateherstellers Straumann als neuer
Verwaltungsratsprasident der Wasche- und Sportbekleidungsgruppe Calida vorgeschlagen.
Ab nachstem Jahr soll er auch Verwaltungsratsprasident des Handelskonzerns DKSH
werden. Zudem wurde er fiir den Verwaltungsrat des soeben an die Borse gegangenen
Tessiner Implantateherstellers Medacta nominiert, ebenso fiir den Verwaltungsrat des
Prazisionswaagenherstellers Mettler Toledo. Im kommenden Jahr soll er ausserdem in den
Verwaltungsrat von Straumann gewahlt werden. Bereits sitzt Gadola im Verwaltungsrat der
kriselnden Messebetreiberin MCH-Gruppe und in einer Verwaltungsgesellschaft, welche die
Basler Privatbank Baumann & Cie kontrolliert. Gadola sieht in dieser Anhaufung trotz
heftiger Kritik von Aktionarsvertretern kein Problem.

Auf die offentliche Meinung pfeift auch der ehemalige Swisscom-Chef Jens Alder. Er hat viel
Kritik auf sich gezogen, weil er beim Stromkonzern Alpiq Verwaltungsratsprasident und
operativer Chef in Personalunion ist — und das mit einem Teilzeitmandat. Jetzt will er auch
noch Prasident beim problembeladenen Stahlriesen Schmolz + Bickenbach werden.
Hauptaktionir Viktor Vekselberg steht unter dem Sanktionsregime der USA, was auch den
Verwaltungsrat beschaftigt.

Auf die Frage, ob er angesichts der Kritik von Aktionarsvertretern an seiner Dreifachrolle
keinen Rufschaden befiirchte, sagte Alder kiirzlich im Interview mit der SonntagsZeitung:
«Ach wissen Sie, iiber mich ist so viel geschrieben worden. Ich bin klar der Meinung, dass
man sich nicht zu sehr nach der offentlichen Meinung richten sollte.» Kritischer sieht es
Silvan Felder, Inhaber und Geschaftsfiihrer der Firma VR Management, die Verwaltungsrate
fiir Unternehmen sucht und berat. Er sagt: «<Hauptberuflich als Konzernchef oder
Geschiftsleitungsmitglied tatige Personen konnen nicht zusatzlich mehr als ein
Verwaltungsratsprasidium bekleiden. Darunter leiden alle entsprechenden Engagements,
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udem bestent die Geranr vo ereSSENKONIIIKIEN — gerade auch Del Jens Alder. Denn AIpIq
ist einer der Stromlieferanten von Schmolz + Bickenbach, wenn auch nicht einer der grossten.
Beide Unternehmen betonen, sie hiatten klare Ausstandsregeln. Zudem sei die Beschaffung
von Strom nicht Sache des Verwaltungsrats, sondern der Geschaftsleitung, heisst es bei

Schmolz + Bickenbach.

Einer, der ebenfalls bei zwei Unternehmen als Verwaltungsratsprasident amtet, ist Andreas
Umbach. Er wurde im September Prasident des Getrankekartonherstellers SIG Combibloc,
der damals an die Borse ging. Und er steht an der Spitze des Verwaltungsrats von
Landis+Gyr, die 2017 an die Borse zuriickkehrte. Dabei liegt beim Zuger Unternehmen vieles
im Argen. Fiir die Anleger war der Borsengang ein Misserfolg. Im vergangenen Geschaftsjahr
erwirtschaftete Landis + Gyr in allen Regionen ausser Amerika einen Verlust. Bereits gibt es
einen Begriff fiir Multi-Verwaltungsrate, die sich zu viel aufladen. Fachleute sprechen von
«Overboarding». Dieses stelle ein konkretes Risiko dar, sagt Barbara Heller, Chefin des
Aktionarsberaters Swipra. Betroffene Verwaltungsrate konnten aufgrund vieler
Verpflichtungen oder latenter Interessenkonflikte ihre Aufgaben im Verwaltungsrat nicht
immer ausreichend wahrnehmen. Dies sei insbesondere dann der Fall, wenn ein
Unternehmen in Schwierigkeiten gerat, sich strategisch neu ausrichtet oder einen grossen
Zukauf tatigt — aber auch im Courant normal, wenn es darum gehe, das Unternehmen auf
mogliche Risiken abzuklopfen.

Ist dieser Artikel lesenswert?
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Multi-Verwaltﬁngsrat Hans Ziegler wegen Insiderhandels bestraft
Die Eidgenossische Finanzmarktaufsicht (Finma) hat den Ex-Verwaltungsrat diverser Schweizer

Industrieunternehmen fiir schuldig befunden. Nun droht Hans Ziegler Gefangnis.
Stefan Eiselin

Die besten Verwaltungsriite der Schweiz

Frauenquote, Unabhingigkeit, Vergiitung: Welche Firmen im VR-Ranking 2018 am besten abschneiden.
Michael Griesdorf ABO+



https://m.tagesanzeiger.ch/wirtschaft/unternehmen-und-konjunktur/multi-verwaltungsrat-hans-ziegler-wegen-insiderhandels-bestraft/story/18631689
https://m.tagesanzeiger.ch/wirtschaft/unternehmen-und-konjunktur/die-besten-verwaltungsraete-der-schweiz/story/19301065
https://m.tagesanzeiger.ch/articles/27556177
https://twitter.com/share?url=https%3A%2F%2Fwww.tagesanzeiger.ch%2F27556177&text=Aktion%C3%A4rsvertreter%20kritisieren%20Doppelrollen%20von%20Topmanagern
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.tagesanzeiger.ch%2F27556177
mailto:?&subject=Story%20Empfehlung&body=https%3A%2F%2Fwww.tagesanzeiger.ch%2F27556177
https://m.tagesanzeiger.ch/articles/27556177

< @ogess:Anseiger

Revolution im Verwaltungsrat

SonntagsZeitung Der Amtlisammler mit vielen Mandaten ist ein Auslaufmodell.
Ernst Meier ABO+ |l
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